
WǳƴƛƻǊ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ       
²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ƛƴ 
мфроΣ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ƛƴ мфмфΦ Lǘǎ 
ŬǊǎǘ ǇǊƻƎǊŀƳΣ W! /ƻƳǇŀƴȅ    
tǊƻƎǊŀƳϯΣ ǿŀǎ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ƘƛƎƘ 
ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ ŀƴ ŀƊŜǊ-
ǎŎƘƻƻƭ ōŀǎƛǎΦ  
 

Lƴ мфтрΣ WǳƴƛƻǊ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ 
ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ tǊƻƧŜŎǘ .ǳǎƛƴŜǎǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƎǊŀŘŜǎΦ {ƛƴŎŜ 
ǘƘŜƴΣ W! Ƙŀǎ ƎǊŜŀǘƭȅ ŜȄǇŀƴŘŜŘ 
ƛǘǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ōǊƻŀŘŜƴŜŘ ƛǘǎ 
ǎŎƻǇŜ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴ-ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ 
ŀƊŜǊ-ǎŎƘƻƻƭ Y-мн ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

.ŜƭƛŜŦ ƛƴ ǘƘŜ ōƻǳƴŘƭŜǎǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 
ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ  
 

/ƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ 
ƻŦ ƳŀǊƪŜǘ ōŀǎŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ŀƴŘ 
ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ 
 

tŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ǿŜ ŘƻΣ ŀƴŘ 
ƘƻƴŜǎǘȅΣ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΣ ŀƴŘ            
ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ Ƙƻǿ ǿŜ Řƻ ƛǘ 
 

wŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŀƭŜƴǘǎΣ          
ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΣ ŀƴŘ 
ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ƻŦ ŀƭƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 
 

.ŜƭƛŜŦ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ           
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 
 

/ƻƴǾƛŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 
ŀƴŘ ƳƻǝǾŀǝƻƴŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ    
ǊŜƭŜǾŀƴǘΣ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
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�:�µ�v�]�}�Œ�������Z�]���À���u���v�š���~�:���•���]�•���š�Z�����v���Ÿ�}�v�–�•���o���Œ�P���•�š���}�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v���������]�����š�������š�}���P�]�À�]�v�P���Ç�}�µ�v�P��
�‰���}�‰�o�����š�Z�����l�v�}�Á�o�����P�������v�����•�l�]�o�o�•���š�Z���Ç���v���������š�}���}�Á�v���š�Z���]�Œ�������}�v�}�u�]�����•�µ�������•�•�U���‰�o���v���(�}�Œ���š�Z���]�Œ��
�(�µ�š�µ�Œ���U�����v�����u���l�����•�u���Œ�š�������������u�]�������v���������}�v�}�u�]�������Z�}�]�����•�X���:���[�•���]�v-�•���Z�}�}�o���‰�Œ�}�P�Œ���u�•�����Œ����
�}�+���Œ���������š���v�}�����}�•�š���š�}���š�Z�����•���Z�}�}�o�����v�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç���}�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v�•�X���:�����}�(���t���•�Z�]�v�P�š�}�v���]�•������
�(�µ�v�����������Ç���}�À���Œ���ï�U�ò�ì�ì�����}�Œ�‰�}�Œ���š�������v�����‰�Œ�]�À���š�������}�v�š�Œ�]���µ�š�}�Œ�•�����v�����•�‰�����]���o�����À���v�š�•�X 
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�/�v���î�ì�í�ò-�í�ó���:�µ�v�]�}�Œ�������Z�]���À���u���v�š���}�(���t���•�Z�]�v�P�š�}�v���Œ�������Z�������í�í�í�U�í�ô�ô���•�š�µ�����v�š�•���]�v���}�À���Œ���ï�U�ó�ì�ì��

���o���•�•�Œ�}�}�u�•�����v�������L���Œ-�•���Z�}�}�o���o�}�����Ÿ�}�v�•�X���:�����‰�Œ�}�P�Œ���u�•�����Œ�����š���µ�P�Z�š�����Ç���À�}�o�µ�v�š�����Œ�•���]�v���]�v�v���Œ��
���]�Ÿ���•�U���•�µ���µ�Œ���•�U�����v�����Œ�µ�Œ���o�����Œ�����•���š�Z�Œ�}�µ�P�Z�}�µ�š���t���•�Z�]�v�P�š�}�v���^�š���š�������v�����E�}�Œ�š�Z���Œ�v���/�����Z�}�X���/�v��
�������]�Ÿ�}�v�U���:�����}�(���t���•�Z�]�v�P�š�}�v���}�‰���Œ���š���•���š�Á�}���:�����t�}�Œ�o���������µ�����Ÿ�}�v���(�����]�o�]�Ÿ���•�U���o�}�����š�������]�v���z���l�]�u����
���v�������µ���µ�Œ�v�U���‰�Œ�}�À�]���]�v�P���:���[�•���Z�]�P�Z���]�u�‰�����š�����Æ�‰���Œ�]���v�Ÿ���o���‰�Œ�}�P�Œ���u�•���:�������]�Ì�d�}�Á�v�����v�����:�����&�]�v���v������
�W���Œ�l�X���D�}���]�o�����:�����&�]�v���v�������W���Œ�l�����Æ�‰���Œ�]���v�����•�����Œ�����v�}�Á���}�‰���Œ���Ÿ�}�v���o���]�v�������•�š���Œ�v�����v��������������������������
�E�}�Œ�š�Z�Á���•�š���Œ�v���t���•�Z�]�v�P�š�}�v�X���d�Z�����P�}���o���(�}�Œ���î�ì�í�ó-�í�ô���]�•���í�í�ñ�U�ì�ì�ì���•�š�µ�����v�š�•�X 
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�:�µ�v�]�}�Œ�������Z�]���À���u���v�š���}�(���t���•�Z�]�v�P�š�}�v�[�•���ñ�U�ñ�ì�ì���À�}�o�µ�v�š�����Œ�•�����}�u�����(�Œ�}�u�����o�o���Á���o�l�•���}�(���o�]�(���U������������
�]�v���o�µ���]�v�P�����µ�•�]�v���•�•���‰���}�‰�o���U�����}�o�o���P�����•�š�µ�����v�š�•�U���‰���Œ���v�š�•�����v�����Œ���Ÿ�Œ�����•�X���d�Z���•�����������]�����š����������������
�]�v���]�À�]���µ���o�•���•���Œ�À�������•���u���v�š�}�Œ�•�U���i�}�����•�Z�����}�Á���Z�}�•�š�•�U�����o���•�•�Œ�}�}�u�����v�����:�����t�}�Œ�o�����À�}�o�µ�v�š�����Œ�•�U����

���v�������Œ�����š�Z�����������l���}�v�����}�(���}�µ�Œ���}�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v�X 
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�:�µ�v�]�}�Œ�������Z�]���À���u���v�š���]�•���}�v�����}�(�������(���Á���v�}�v�‰�Œ�}�.�š�•���š�}���µ�•�����]�v�����‰���v�����v�š�U���š�Z�]�Œ��-�‰���Œ�š�Ç����������������������
���À���o�µ���š�}�Œ�•���š�}���P���µ�P�����š�Z�����]�u�‰�����š���}�(���]�š�•���‰�Œ�}�P�Œ���u�•�X���^�]�v�������í�õ�õ�ï�U���]�v�����‰���v�����v�š�����À���o�µ���š�}�Œ�•��
�Z���À�������}�v���µ���š�������•�š�µ���]���•���}�v���š�Z�������+�����Ÿ�À���v���•�•���}�(���:�µ�v�]�}�Œ�������Z�]���À���u���v�š�[�•���‰�Œ�}�P�Œ���u�•�X���&�]�v���]�v�P�•��
�‰�Œ�}�À�����š�Z���š���:�����‰�Œ�}�P�Œ���u�•���Z���À���������‰�}�•�]�Ÿ�À�����]�u�‰�����š���]�v�������v�µ�u�����Œ���}�(�����Œ�]�Ÿ�����o�����Œ�����•�X���^�µ�u�u���Œ�]���•��

�}�(���š�Z�����.�v���]�v�P�•�����Œ�������o�•�}���‰�µ���o�]�•�Z�������]�v���š�Z�����:�����W�Œ�}�P�Œ���u�•���•�����Ÿ�}�v�����š����������
�Á�Á�Á�X�i���Á���•�Z�]�v�P�š�}�v�X�}�Œ�P�l�‰�Œ�}�P�Œ���u�•�X 
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�^�š�Œ���š���P�]�����o���������Œ�•�Z�]�‰�����v�������]�Œ�����Ÿ�}�v���(�}�Œ���:�µ�v�]�}�Œ�������Z�]���À���u���v�š���}�(���t���•�Z�]�v�P�š�}�v����������������������������������������������������
�]�•���‰�Œ�}�À�]�����������Ç�������o�}�����o���À�}�o�µ�v�š�����Œ�����}���Œ�����}�(�����]�Œ�����š�}�Œ�•���]�v���������Z���}�(���]�š�•���•���À���v������������������������������������������������������
�Œ���P�]�}�v���o�����Œ�����•�X���������Z�����}���Œ�����]�•�����}�u�‰�Œ�]�•�������}�(�����µ�•�]�v���•�•�U�������µ�����Ÿ�}�vΣ ���v������������������������������������������������������������������
���]�À�]�����o���������Œ�•�U���Œ���‰�Œ���•���v�Ÿ�v�P�������Á�]�������Œ���v�P�����}�(�����µ�•�]�v���•�•���•�����v���������������u�]����������������������������������������������������������������
�]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v�•�������Œ�}�•�•���t���•�Z�]�v�P�š�}�v���^�š���š���X���d�Z���•�������}���Œ���•���•���š���š�Z�����‰�}�o�]���Ç������������������������������������������������������������������������
���v�������]�Œ�����Ÿ�}�v���(�}�Œ���������Z���Œ���P�]�}�v�X���^�š���À�����,���ž�]���o���U�����Œ�������W�Œ���•�]�����v�š�U���E�t�� 

�t���•�Z�]�v�P�š�}�v�����]�À�]�•�]�}�v�U���t���o�o�•���&���Œ�P�}�U���]�•�����Z���]�Œ�u���v���}�(���:�µ�v�]�}�Œ�������Z�]���À���u���v�š�� 

�}�(���t���•�Z�]�v�P�š�}�v�[�•�����Æ�����µ�Ÿ�À�������}���Œ�����}�(�����]�Œ�����š�}�Œ�•�X�������v�]���o�o�������µ�Œ�����]�•���š�Z���� 

�/�v�š���Œ�]�u���W�Œ���•�]�����v�š�����v�������Z�]���(�����Æ�����µ�Ÿ�À�����K�8�����Œ���}�(���:�µ�v�]�}�Œ�������Z�]���À���u���v�š 

�}�(���t���•�Z�]�v�P�š�}�v�X�� 
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